Valutazione del rischio

Trattamento del rischio

Acquisizio

ne,
gestione e
progressio
ne del
personale

Ufficio
personale

Reclutam
ento

_ Misure di :
Indicatore [prevenzio |_ o Responsa
) S P Temp|d| N . P
. di ne _ , Monitorag|bile del
Rischio . _ ‘ _|attuazion | . i I
monitorag|adottate e " |gio monitorag
gio - da gio
adottare
eTInIZIoN
e del
. Si prevede
fabbisogn P
un
o .
. . aggiorna
assunzioni Valutazion
. mento del
| ed vigente
Redazione contenzio 8
e ) Regolame
e Favoritismie sie .
- I - { nto per 1l
approvazi | clientelismi.Prevision | contestazi
] o ) reclutame
one e di requisiti di oni per
. . ) nto del
avviso di accesso ogni
. " . " personale
selezione.| "personalizzati" ed |procedura nel
Ammissio insufficienza di selettiva .
ne meccanismi oggettivi{ avviata rispetto semestral
s Hgg \ o dei 2021 RPCT — AU
candidati. | e trasparenti idonei a| dall'azien L e
. e . principi di
Nomina | verificare il possesso da. -
L ) o Lo cui all’art.
commissi dei requisiti Richieste 35 del
one.Svolgi attitudinali e di accesso D.las
mento | professionali richiesti| agli atti. "8
, . - 165/2001
delle in relazione alla Verifiche : .
. . o (ai sensi
prove. posizione da ricop | periodich del Digs
Selezione e sulle
. . |175/2016
dei pubhblicazi / )
concorren oni.
i Trasparen
Assun.zion za ex Dlgs
33/2013.
e.
Seorrimen




Acquisizio
ne,
gestione e
progressio
ne del
personale

Ufficio
parsonale

Gesione
del
personale

Controllo
presenze -
Stanziame
nto ed
erogazion
e del
premio di
produzion
€,
progressio
ni di
carriera;
procedim
enti
disciplinar
1,
autorizzaz
ione
incarichi
extraistitu
zionali ai
dipendent
i

Inosservanza delle
regole proceduralia
garanzia del rispetto
dell'orario di tavoro
ed in generale delle

norme e del CCNL

relativamente alla
gestione economica e
giuridica del

personale, quali a
titolo esemplificativo

la cogenza delle
regole di rilevazio

Richieste
di accesso
agli atti.
Assenza di
trasparen
za - ricorsi
giurdizion
ali

Codice
Comporta
mento /
Codice
etico.
Formazion
e.
Rispetto
del
Regolame
nto
aziendale
per la
gestione
del
personale.
Motivazio
ne su
premialita
del
personale.
Motivazio
ne
stringente
sia sul
fabbisogn
odi

coallabhnraz

2021

anhuale

RPCT — AU




Acquisizio
ne,
gestione e
progressio
ne del
personale

Ufficio del
personale

Affidamen
to
incarichi
di
collaboraz
ione e
consulenz
a

Definizion
e del
fabbisogn
odi
collaboraz
ioni e
consulenz
e;
definizion
e delle
modalita
di scelta
del
soggetto;
stipula del
contratto.
Comunica
zionif
pubblicazi

oni

Motivazione generica
e tautologica circa la
sussistenza dei
presupposti di legge
per il conferimento di
incarichi di
collaborazione allo
scopo di agevolare
soggetti particolari.
Inosservanza delle
regole procedurali a
garanzia della
trasparenza ed
imparz

Richieste
di accesso
agli atti.
Assenza di
trasparen
za - ricorsi
giurdizion
ali

Motivazio
ne
stringente
sia sul
fabbisogn
odi
collaboraz
ioni e
consulenz
e, sia sulla
idoneita
del
soggetto
prescelto -
richesta
Ve
verfica
competen

ze
Trasparen
za ex Dlgs
33/2013.

continuo

verifica
semestral
e
trasparen
za

RPCT - AU




Affidamen
todi
lavori,
servizi e
forniture

Area
amministr
ativa

Acquisizio

ne di beni

e servizi -

affidamen
to

incarichi e

servizi

profession

ali

Definizion
e del
fabbisogn
o-
individuaz
jone del
fornitore -
individuaz
ione della
modalita
di
acquisizio
ne del
beneo
servizio -
redazione
del
contratto 4
verifica
esecuzion
e del
contratto

Definizione diun
fabbisogno non
rispondente ad

esigenze della Societa

ma per favorire
determinati soggetti;
Carente
individuazione degli
elementi essenziali
del

contratto/affidament

0. Restrizione del

mercato nella
definizione delle
specifiche tecniche,

Rinnovie
tacite
proroghe
alle
scadenze;
numero di
affidamen
ti di
urgenza

Stretia

osservanz

a del
Regolame
nto
interno
Forniture
e Servizi.
indagine
di
mercato
mediante
richiesta
preventivi
prodromic
a
all'affidam
ento.
Insussiste
nza
assenza di
conflitto
di
interessi
nei
soggetti
coinvolti -

\erifira

continua

semestral
e

RPCT -
Ufficio
acquisti




Gestione
dei beni
demaniali
e
patrimoni
ali

AU

Proceaure

di
gestione
dei beni
immobili:

definizion
e del
valore di

RICOENIZIO
ne del
patrimoni
[oF
Individuaz
ione
immobili
alienabili

alienazion o

€;

valorizzabi

locazione/ li;

concessio
ne di
spazi;
locazione
di beni
immobili;
gestione
locazioni,
controlli

sull'esatto

adempim
ento —
morosita
e verifica
maorosita

da parte
dai

definizion
e del
valore di
alienazion
e odi
locazione;
Attivita di
definizion
e delle
modalita
di
locazione/
concessio
he di spazi

alienazion

& doi heni

-Abuso nella gestione
immaobiliare teso a
favorire determinati
soggetti -
utilizzazione di criteri
non rispondenti alla
ratio della
valorizazione del
patrimonio della
Societa

segnalazio
ni- accessi
agli atti -
valutazion
e degli
incasi per
locazione
spazi
rispetto
agli anni
precedent
i

Frocequre
di
evidenza
pubblica
perla
determina
zione del
valore di
mercato
perla
alienazion
eo
locazione
immohili.
Controllo
periodico
delle
morosita
in
relazione
agli
immobili
concessi
in
locazione.
Procedure
di

[d=Talllal=]da]l

2021

semestral
e

RPCT-AU




Esecuzion
e
prestazion
i in regime
di
convenzio
ne SSN

Espletame
ntoe
gestione

operativa | attivita in

convezion
e ASL

Elaborazio
ne piano
terapeutic
o-
Gestione
prenotazi
oni;
grogazion . |Controllie
e servizi; | Abusi nella gestione segne?|a2|o verifiche
vigilanza | delle prenotazioni; . ; | da parte
sulla non corretta I‘ISCO-ntrI del
corretia esecuzione delle di Responsa
esecuzion | prestazioni; mancato cos‘tume‘r hile
edi | rispetto dei lievlli di |95 |stabilimen
prestazion qualita delle & . ii-
i prestazioni; uso a fini contt.estam Protocolli
demandat| privati; non fedele oni da standard
ea rendicontazione parte del per gli
soggetti SSN operatori
terzi;
rendicont
azione
delle
prestazion
i
effettuate

continuo

RPCT -
Responsa

continue hile

stahilimen
ti




Provvedi
menti
ampliativi
della sfera
economic
a del
destinatar
io con
effetto
economic
o diretto
sul
destinatar
io

Area
contabilit

by

d

Sovvenzio
ni sussidi
e vaniaggi
economici

Indivudazi
one
soggettia
cui
erogare
contributi,
sovvenzio
ni
benefici;
redazione
graduatori
a;
erogazion
e somma;
pubblicazi
one sul
sito
"Societa
Trasparen
te"

Abuso al fine di
agevolare
determinati soggetti
(rilascio di
biglietti/abbonamen
ti gratuiti a soggetti
non aventi titolo)

segnalazio
ni,
mancata
trasparen
za

STsegnala
che la

Societa

non eroga
contributi
o sussidi
dialcun
genere: si
procede
comungu
e alla
mappatur
a della
presente
area per
I'evenienz
a chesi
manifesti.
Mectivazio
ne del
provvedi
mento di
concessio
ne di
contributi
sussidi o
vantaggi

pranamici

2021

annuale

RPCT




Verifiche

e controlli
da parte
dei
responsab
; . . . ili
Registrazi | Registrazi .
. . , . amministr
oni di one Distogliere risorse o
- N ativi;
contabilit| fatture provenienti da .
N , g . gestione
3 generale| Gestione |contributi/finanziame . ]
s s s informatiz
Contabilit |morosita - nti di origine
e v ) . , zata delle
aclienti e | Registrazi pubbliche dalle i .
: e s ) Irregolarit | prenotazi RPCT -
Gestione SSN - one finalita per cui sono . )
) Area ] . _ a, oni e della Responsa
economic ... | Registrazi| fatture |destinate, attraverso oo ) semestral .
contabilit ) o . | sanzioni, | fatturazio| 2021 bile
0- . one delle | attive, |la contabilizzazione di | e o
) . a C s . . ) segnalazio he - amministr
finanziaria attivita in | Registrazi| fatture passive per . \ .
. L ni segregazio ativo
convenzio ohe operazioni del
N . ne de
ne- fatturazio| inesistenti. Emettere )
. . . procedim
fatturazio| niverso | fatture false attive )
. . ento in
nee SSN; {es. nei confronti L
. . ] uffici
rendicont | Gesticne degli E .
. . . separati
azione PA| incassi .
{contahilit
a -
amministr
azione e
ufficio
acquisti)
. Verifiche
Gestione .
. e controlli
anagrafica
L da parte
fornitori, dei
Registrazi Trattamento
. . responsab
onee discriminatorio per . o
. . .. |lrregolarit il
Gestione controllo | favorire determinati A L
] Area e . a, amministr
economic .| Contabilit| delle soggetti; - . semestral
contabilit | | e - ) . | sanzioni, ativi; 2021 RPCT
o- K 3 fornitoril fatture | contabilizzazione di . . e
. _ a ] . segnalazio| gestione
finanziaria passive, | fatture passive per ) i ,
. ni informatiz
Pagament operazioni
N . zata con
oed inesistenti.
L software
archiviazi .
di
one delle o
contabilit
stesse N

d




Gestione
denaro
contante

Area
opertiva -
Casse

Gestione
denaro
contante -
Controllo
degli
incassi -
Gestione
di
eventuali
anomalie

Regsitrazi
oni di
cassa

di
maneggio
contante -
Controllo

degli
incassi;
riversame
nto
contante

operazioni

Sottrazione di risorse
pubbliche per utilizzi
privati; Mancata
emissione di titoli
(biglietti di ingresso-
fatture- ricevute
prestazioni) al fine di
incassare gli introiti
delle prestazioni dalla
clientela.

Ammanch
i di cassa;
Numero
di
scontrini
annullati

Limitazion
edella
possibilita
di
annullare
scontrini e
richeista
dell’assen
50 del
RPCT -
Introduzio
ne di
misure
tese a
limitare
I'utilizzo
di denaro
contante
Programm
a
informatic
0
gestionale
Relativam
ente agli
ingressi

alla

continuo

semestral
e

RPCT -
Ufficio
contabilit

N

a




Nelle

ispezioni e
controlli
Gestione coinvolgi
delle mento di
ispezioni e almeno
accertame due
nti - soggetti —
. [struttoria Codice
. Gestione | | . . .
Gestione dell interna e | Corresponsione di etico —
c . . .
delle . ~_ |predisposiltangenti per ottenere Accurata
, . ispezionie ) o , ,
ispezioni/ zione |omissioni di controllo predisposi
accertame . .
accertame ) document efo corsie . zione
. o nti - o Segnalazio
ntida |lspezioni/ ) ale; preferenziali nella . della , semestral
Istruttoria . , ni - continuo RPCT
parte |accertame| | trasmissio| trattazione delle .. tdocument e
. interna e . - . | sanzioni .
delle nti ) | nedegli |proprie pratica. Abusi azione per
s predisposi . S .
autorita i atti finalizzati ad le
zione . , . . I
competen all’Autorit| agevolare particolari ispezioni
. document ) )
ti | 3 soggetti da parte
ale .
richiedent de
e; Responsa
assistenza bili di
alla ciascun
verbalizza ufficio —
zione. verbalizza
zione
delle
anarazinni
Formazion
e —codice
Valutazion .
etico —
e della .
. ) . controlli
tipologia |Valutazion .
o Gestione non sulla
dirifiuto -| e della .
) . . conforme alla segnalazio| corretta
Deposito | tipologia \ o ] . . RPCT -
. i R normativa - illecito | ni utenti | gestione
Gestione | Gestione |dei rifiuti {di rifiuto - . e . e . semestral| RSPP -
L o . J smaltimento rifiuti - | cittadinan|dei rifiuti -] continuo L,
rifiuti rifiuti  |Conferime| Deposito L L e Direzione
o T | Abbandono rifiuti su za; rigida o
nto rifiuti | dei rifiuti . C Saniatria
o area pubblica o sanzioni | osservaza
speciali | Trasporto privata del
alla ditta | dei rifiuti
. protacollo
specializza
per la
ta .
gestione

dei rifiuti




Richiesta Codice
di etico.
autorizzaz ‘ Individuaz
ioni- Corresponsione di ione dei
concessio [tangenti per ottenere . | soggetti
. o segnalazio| | .~ .
. . . hi; omissioni di controllo| ™ ~ | abilitati a
Rapporti | Rapporti | Rapporti . . ni utenti e . semestral
rapporti efo corsie . . rappresen| continuo RPCT
con la P.A.|con la P.A.|con la P.A. - cittadinan e
conla PA| preferenziali nella tare la
. . za; .
in trattazione delle volonta
occasione proprie pratica. della
di ' Societa
ispezioni o presso le
sanzioni PA,
Esame del
contenzio
50;
richiesta | Violazione doveri
. s s Adeguata
di fedelta, diligenza, R
\ attivita
eventuali segretezza e .
areri riservatezza Istruttoria
Affari affari | Po" . ' e
lecali leali legali per Gestione del mancata dettacliat cemestral
e o . L aglia
& . AU 8 .| costituzio contenzioso non motivazio & conthuo RPCT
contezion contenzio ) ) a e
nein rispondente ne .
S0 50 o " . motivazio
giudizio o | all'interesse pubblico ne del
.. , . ] e
agire in | ma all'intenzione di )
A . . provvedi
giudizio; favorire soggetti
. I mento.
valutazion privati
e

fransazion
i




